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der Untersuchungsarbeit wesentlich abhiZngige Die Durchset-

zung dieses Drfordernisses heiBt, die Kontrolle von Zrmiti-
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lungsverfahren zunm festen Bestandteil der Jahresarbeit
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und der operativen lanung des Leiters zu machen. Sporadische,
nicht genligend vorbereitete Kontrollen sind oftmals Ausdrucl

.einer ungeniigenden Planung von Kontrollaurgaben und -schwer-

" punkten.

Die Gewdhrleisiung einer hohen PlanmiEfigkeit und Kontinuitit
schlieBt natiirlich nicht die Durchfﬁhrungﬁberraschend ange-
setzter, sich aus bestirmmten Notwendigkeiten ergebender Xon-
trollen aus. Die Durcnfiihrung derariiger Kontrollen exrgibi
sich u. a. gus der bereits beschriebenen hohen VariabllitZi

und Dynanik, die der Bearbeitung von Zrmittlungsveriahren
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zugrundeliegt. . _
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iesentlicher Intali der 2lanung der puﬁhpglf% von Zrmittlunas-

v 3 e¥&tellung, die inhali-

verfghren iet die miv ihr verio
lichen Schwerpunkie der Kontrol

trollmethocsn, dais “"nbwo und Termine sowie

ialn r susweriung und notwsndig
£ g%?;en sich die vem Leitver geplanten

Nachlkontrollen ab
Kontrollauxba ngi eraniworiung in ¢éen Arbeitsplinen

die eriorderlic
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unterstellier 7idersoiegeln. Flir die 2lanung von Kon-
trollen gilt rlelchzalls der Grundsaiz, dal sie sichn durch

hohe VariabilitZt entsprechend den sich vergndernden Bedin-
gungen bei der Bearbeitung von IZrmittlungsverfahren auszeichnen
muB. Zine Grundvoraussetzung dafiir ist die stZndigeinelys

des Leiters, ob er entsprechend den Bedingungen seines Ver-
antwortungsbereicins und der Vorgangsentwicklung rechtzeiiig

die erforderlichen, dringenden Kontrollaufgaben erkennt und
geeignete Schriite zu ihrer Realisierung eingeleitet hat.

Ein derartiger Arbeitsstil bei der Planung von Kontrollaufgaiszsn
vermeidet solche, die Iffektivitidt der Kontrolle von Zrmitt
lungsverfahren teeintrdchtigende Drscheinuﬁgen wvie Doppel~-

gleisizizeit in cder KontrolltiZtigiceit von Leitern, die Vernach

ldssigung des xombinierten Zinsatzes verschiedener Koniroll-
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