
3.6.3» Zur Entwicklung und Organisation der politisch'
operativen Arbeit im eigenen Verantwortungsbereich

Die ständige•Orientierung auf eine qualifizierte Anleitung 
und Kontrolle der Untersuchungsführer durch die Referats
leiter und die dazu durchgeführten vielfältigen Maßnahmen 
haben zu weiteren guten, wenn auch im einzelnen differenzierten 
Ergebnissen geführt.
Besonders positiv auf die Tätigkeit und Wirksamkeit der 
Referatsleiter hat sich in den Abteilungen IX BY Groß-Berlin, 
Karl-Marx-Stadt, Magdeburg und Potsdam ausgewirkt, daß der 
Bereich eines zweiten stellvertretenden Abteilungsleiters 
geschaffen wurde.
Die Rolle und Verantwortung der Referatsleiter hat sich 
insgesamt weiter erhöht. Sie sind selbständiger geworden 
und haben umfangreicher und kontinuierlicher, oftmals auch 
schon zweckmäßiger angeleitet und kontrolliert.
Teilweise, wie in den Abt. IX BV Frankfurt/Oder und Karl- 
Marx-Stadt, wurde es auch schon recht gut verstanden, den 
stellvertretenden Referatsleitern fest umrissene Aufgaben 
der Anleitung und Kontrolle zu übertragen.

Im Mittelpunkt dieser Anleitung und Kontrolle stand vor allem, 
die Untersuchungsführer besser zu befähigen
- die für die Untersuchungsarbeit unter den sich verändernden 

politisch-operativen Lagebedingungen in den Beratungen 
des Leiters der HA IX gegebenen grundsätzlichen Orientierungen 
in der Untersuchungspraxis durchzusetzen;

- selbständig und richtig zu entscheiden, dementsprechend die 
Untersuchungsarbeit planmäßig zu organisieren und mit 
hohem Leistungswillen und -vermögen die gestellten Aufgaben 
zu lösen;


